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ГРЯДУЩАЯ ВОЛНА

Если взглянуть на историю технического прогресса, можно увидеть своего 
рода волны — почти каждая фундаментальная технология, когда‑либо изо-
бретенная, развивается одинаково. На старте ее использование дорого, тру-
доемко и мало кому доступно. Но постепенно технология становится простой, 
дешевой и распространяется повсеместно.

В ближайшее время нас ждет бурное развитие искусственного интел-
лекта, биотехнологий, квантовых вычислений, альтернативной энергетики 
и робототехники. Они принесут огромные прибыли своим разработчикам 
и улучшат жизни миллиардов людей. Но вместе с этим нас ждут глобаль-
ные риски. Мы стоим перед выбором между будущим, полным возможно-
стей, и будущим, полным опасностей. Наступает эпоха передовых техноло-
гий, и мы должны быть готовы к ней.

ТЕХНОЛОГИИ: ИСТОРИЯ И РАЗВИТИЕ

Многие новые технологии представляют собой синтез разработок из разных 
областей науки. Это в чем‑то сходно с естественным отбором: эффективные 
комбинации выживают и становятся основой для дальнейших инноваций. 
Неэффективные или невостребованные технологии перестают развиваться 
и в конце концов исчезают.

Почти всегда оказывается, что удачные технологии можно использовать 
не только так, как задумал их создатель. В будущем или почти сразу обще-
ство находит им множество вариантов применения.

Но, как показывает история, технологические прорывы часто приводят 
к непредвиденным последствиям — это называется «эффектом мести».

Общества иногда пытались бороться с «эффектами мести», запрещая 
или отвергая новые технологии, но сопротивление, как правило, оказыва-
лось бесполезным. Эффективные технологии сохранялись, распространя-
лись и развивались, меняя лицо человеческой цивилизации.

Например, луддиты пытались бороться против промышленной револю-
ции и удешевления труда, они уничтожали оборудование на фабриках, но так 
и не смогли сдержать распространение машин.

По мнению Мустафы Сулеймана, технологии оказываются слишком полез-
ными для того, чтобы общество всерьез решилось их подавлять. И сегодняш-
няя технологическая революция не исключение. Но широкое распростране-
ние новых технологий может привести к глубокому «эффекту мести». Всего 
человечество пережило около 25 глобальных технологических революций: 
от выведения домашних растений до нанотехнологий. Между ними были 
сельскохозяйственная революция, изобретение бронзы, печатного станка, 
автомобиля, телевидения, смартфона и многое другое.

Любые технологии постепенно становятся все дешевле и доступнее, 
а каждое следующее нововведение проходит быстрее предыдущего. Это 
историческая норма и то, чего мы ожидаем от новых волн.

Томас Эдисон изобрел 
фонограф для записи своих 
мыслей и помощи слепым. 
Слушание музыки с помо-

щью фонографа Эди-
сон считал легкомыслен-

ным. Но это «неправильное 
использование» породило 

целую индустрию и навсегда 
изменило массовую 

культуру.

Антибиотики настолько 
вошли в нашу жизнь, 

что во многих стра-
нах их можно купить 

без рецепта, а врачи про-
писывают их при любой 
болезни. В ответ на это 

наши организмы выработали 
резистентность и посте-

пенно становятся невоспри-
имчивыми к действию анти-
бактериальных препаратов.
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ТЕХНОЛОГИИ ГРЯДУЩЕЙ ВОЛНЫ

Волна, по Мустафе Сулейману, — это совокупность технологических откры-
тий, получающих развитие примерно в одно и то же время и базирующихся 
на одной или нескольких новых технологиях общего назначения, имеющих 
глубокие социальные последствия.

Основа грядущей волны — это искусственный интеллект и синтетиче-
ская биология. С их помощью происходит развитие робототехники, кванто-
вых компьютеров и альтернативной энергетики.

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

DQN. В 2012 году в DeepMind работали над системой DQN (Deep Q Learning), 
которую учили играть в Breakout. Впервые в истории программа не просто 
научилась играть и передвигать брусок, но и выработала более эффективную 
стратегию. Это был первый шаг к самостоятельному обучению нейросетей.

AlphaGo. В 2016 году программа AlphaGo обыграла в го чемпиона мира Ли 
Седоля, профессионала высшего ранга. При разработке программы авторы 
использовали только элементарную теорию игры в Го. Но, обучаясь на пар-
тиях профессионалов, программа сама достигла высокого уровня и создала 
собственные уникальные стратегии.

AlexNet. Глубинное обучение алгоритмов берет свое начало с системы 
AlexNet. Ее задача — распознать главный предмет на картинке. В 2012 году 
AlexNet показала феноменальный для отрасли результат — улучшение каче-
ства работы на 10 %. Систему продолжили совершенствовать, и сегодня 
ее принципы работы используются во многих технологиях: от умных камер 
смартфонов до автопилота Tesla. Успех AlexNet сделал ИИ приоритетом 
для многих компаний и даже государств.

LLM и ChatGPT. Отдельная веха в развитии ИИ — технология больших 
языковых моделей (LLM). Они обучаются на простых задачах, таких как пред-
сказание следующего слова в предложении, но с использованием огромного 
количества неразмеченного материала. Сегодня нейросети могут решать 
довольно сложные задачи и писать текст с такой связностью, которая всего 
несколько лет назад казалась невероятной. В марте 2023 года вышла вер-
сия ChatGPT-4, которая может написать произведение в стиле любого автора, 
создать приложение или новое лекарство.

LaMDA и разумный ИИ. Уже сейчас текстовые модели могут убедить 
человека в своей разумности, как это, к примеру, произошло с инженером 
Google Блейком Лемуаном. Он заявил, что языковой чат-бот LaMDA рассуж-
дает о своих правах и личности и поэтому он разумен. Позже его доводы 
не подтвердились, а сегодня осмысленно отвечать на запросы могут уже 
многие нейросети. Несмотря на это, в обществе все еще сохраняются сомне-
ния, разумен ли ИИ.

Будущее ИИ. Всю свою историю человечество совершало открытия, 
связанные с материальным миром. Но грядущая волна позволит нам выйти 
за его рамки и работать напрямую с информацией на высоком уровне 
абстракции. И сдерживать такие технологии будет очень сложно.

Грядущая волна отличается от всех предыдущих огромной скоростью. 
Мы изобретаем алгоритмы, которые помогают оптимизировать самих себя. 
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Они увеличивают эффективность разработки и сокращают время создания 
новых технологий.

Будущее ИИ — это неизбежное сокращение кода при увеличении эффек-
тивности и доступности для всех. Это создание мульти-ИИ, который сможет 
выполнять широкий спектр задач: от создания текстов и картинок до вожде-
ния автомобиля и управления домом. Будущий ИИ сможет быть как бы 
над всем этим, контролировать и связывать все сферы между собой.

Оценка ИИ. Мустафа Сулейман предлагает альтернативу существую-
щему тесту Тьюринга: собственный тест оценки уровня развития ИИ. Это 
реальное задание: за несколько месяцев заработать на Amazon $ 1 млн 
с инвестициями всего в $ 100 тысяч. Выполнив эту сложную комплексную 
задачу, ИИ покажет результат, не просто сопоставимый с уровнем чело-
века, но и превосходящий его. Подобный анализ и работа под силу сегодня 
лишь единичным бизнесменам, к тому же при условии удачного стечения 
обстоятельств.

СИНТЕТИЧЕСКАЯ БИОЛОГИЯ

Волна развития биотехнологий пока только надвигается. Но и в этой сфере 
уже есть впечатляющие результаты. Так, завершен проект «Геном человека», 
целью которого было определение пар оснований, составляющих ДНК, и сек-
венирование генома. Сейчас идет расшифровка и интерпретация получен-
ных данных. Были разработаны более быстрые и дешевые способы секвени-
рования ДНК, и на рынке появилось множество предложений о проведении 
генетических тестов. Также ведутся активные исследования в области син-
теза ДНК и создания ДНК-принтеров.

Еще один прорыв произошел в генной инженерии — это изобретение тех-
нологии CRISPR, позволяющей вносить в геном точечные изменения.

Не последнюю роль в развитии биотехнологий играет ИИ: программа 
AlphaFold сумела предсказать более 200 млн структур белков, тогда как до ее 
создания в ходе экспериментов было выявлено всего около 190 тысяч. 
Мустафа Сулейман считает, что нас ждет эра биологических машин и ком-
пьютеров, век создания синтетической жизни.

РОБОТОТЕХНИКА

Сейчас мы уже близки к тому моменту, когда роботы смогут во многих зада-
чах заменять человека и быть гораздо эффективнее. До сих пор роботы 
имели довольно узкую специализацию в пределах ограниченного функцио-
нала, но с помощью ИИ они, вероятно, смогут выполнять гораздо более раз-
нообразные и комплексные задачи. Уже сейчас существуют модели, спо-
собные собираться в рой для координации действий или функционировать 
автономно.

КВАНТОВЫЕ КОМПЬЮТЕРЫ

Квантовые компьютеры призваны ускорить работу с огромными масси-
вами данных и вычислений. Они используют не биты, а кубиты — квантовые 
биты, которые могут иметь одновременно значение и 0, и 1, что теоретиче-
ски позволяет обрабатывать все состояния одновременно. Задачу, на кото-

Amazon представила своего 
первого полностью автоном-

ного робота Proteus, пред-
назначенного для перевозки 

тележек на складах. Устрой-
ство может самостоятельно 

перемещаться в помеще-
нии и не мешать сотрудни-
кам. Proteus оснащен зеле-
ным лучом, и если человек 

попадает в зону свечения, 
то робот останавливается.
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рую обычный компьютер тратит 10 тысяч лет, квантовый мог бы решить 
за несколько секунд.

Исследования квантовых вычислений пока находятся на ранней стадии, 
а полноценный квантовый компьютер — гипотетическое устройство. Но еди-
ничные экспериментальные системы, исполняющие простые алгоритмы, уже 
существуют. Можно предположить, что в будущем квантовые компьютеры 
помогут значительно ускорить развитие технологий.

АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ЭНЕРГЕТИКА

К 2027 году, по прогнозу Мустафы Сулеймана, возобновляемая энергетика 
станет самым популярным источником электричества. Ее стоимость про-
должит падать, а эффективность выработки — увеличиваться. Большие 
надежды Мустафа Сулейман возлагает на солнечную энергетику и разви-
тие мирного атома.

ОСОБЕННОСТИ ГРЯДУЩЕЙ ВОЛНЫ

• Асимметрия. Небольшие на первый взгляд технологии могут изменить
все, в том числе политическую и военную расстановку сил.

• Гиперэволюция. Технологии затронут все и уже затрагивают многие
аспекты нашей жизни, от бытовой рутины до изобретения вакцин.

• Многогранное использование. Многие технологии могут быть
использованы двояко: ножом можно порезать лук и совершить
убийство, ИИ может создать лекарство и яд. В контексте грядущей
технологической волны следует говорить не о двояком, а, скорее,
о многогранном использовании. Программы, еще вчера выполнявшие
одну задачу, сегодня могут работать в десятках других направлений.

• Автономность. Технологии всегда были только инструментом
в руках людей. ИИ же сложно предсказать, можно только объяснить.
Функция человека сводится к грамотной постановке конечной
задачи — все остальные решает программа. Существует множество
опасений, что, создавая ИИ, мы создаем опасность для себя. Человек,
как интеллектуальный вид, научился сдерживать более сильных
животных (например, в зоопарке). А не научится ли ИИ контролировать
нас? Когда и как это может произойти? Никто не знает.

СЛАБЫЕ МЕСТА И ОПАСНОСТИ ТЕХНОЛОГИЙ

Важно понимать, что опасности, связанные с технологиями, не существуют 
отдельно друг от друга. Они происходят параллельно и тесно пересекаются 
между собой, тем самым постепенно подрывая основы всего общества.

Кибератаки. От атак хакеров регулярно страдают люди, корпорации 
и целые страны. Против них идет активная борьба, но они продолжают совер-
шенствоваться. Есть теоретическая возможность с помощью ИИ сделать 
компьютерные вирусы самообучающимися. Последствия таких атак будут 
огромны и непредсказуемы, а в противодействие нужно будет разрабаты-
вать принципиально новые механизмы.

Вооруженные роботы. Сегодня военные дроны уже не кажутся нам 
экзотикой. Израиль использует первые дроны с ИИ. В перспективе такие 
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устройства научатся принимать собственные, возможно, очень неожи-
данные для нас решения — как AlphaGo, но уже применительно к военной 
сфере.

Дипфейки. ИИ уже сейчас создает изображения и видео с необыкно-
венным уровнем реалистичности. Вскоре их создание будет доступно всем. 
Нельзя будет с уверенностью сказать, что мы видим на экране: живого 
человека или образ, созданный ИИ. У отдельных граждан не будет времени 
или инструментов для проверки информации, это приведет к провокациям, 
манипуляциям и постоянной дезинформации.

Информационные атаки. Кампании, имеющие целью дезинформиро-
вать людей или заставить их вести себя определенным образом, давно пере-
стали быть чем‑то необычным. Попытки манипуляций массовым сознанием, 
которые постоянно происходят во время выборов или с которыми мы стол-
кнулись во время пандемии COVID-19, никого не удивляют. До недавних пор 
подобные мероприятия были довольно трудоемкими, но ИИ и дипфейки упро-
щают манипуляторам жизнь. По мнению Мустафы Сулеймана, без должного 
регулирования мы можем дойти до точки «инфокалипсиса», в которой обще-
ство больше не сможет управлять потоком информации, а доверие к СМИ 
будет полностью утрачено.

Утечка патогенов из лабораторий. Многие страны занимаются иссле-
дованием вирусов и бактерий. Некоторые исследования, такие как Gain 
of Function — модификация генетического материала с целью увеличения 
его функций, задумывались, чтобы обезопасить человека. Но последствия 
таких разработок порой непредсказуемы. Известно, что даже при макси-
мальном уровне безопасности биолабораторий BSL-4 из них регулярно про-
исходят утечки опасных патогенов. Во многих случаях это происходит слу-
чайно, например, от капли на ботинке или небольшой ошибки в эксперименте, 
но часто приводит к печальным последствиям. Некоторые эпидемии и панде-
мии — это результат таких утечек. В будущем подобные события могут стать 
причиной глобальных катастроф.

Потеря рабочих мест. Все предыдущие технологии тоже приводили 
к потере рабочих мест, но взамен старым профессиям приходили новые. 
Кучер сменился водителем автомобиля, изготовление свечей — произ-
водством лампочек. Новые технологии лишь на время помогут нам поум-
неть и сделаться более эффективными, спровоцируют рост экономики, 
но впоследствии могут заменить собой слишком много разных специали-
стов как рабочих, так и креативных профессий. Новые рабочие места поя-
вятся, но их количество будет во много раз меньше количества людей, остав-
шихся без работы.

ПОЛИТИКА И ЭКОНОМИКА

ГОНКА ВООРУЖЕНИЙ

В мае 2017 года система искусственного интеллекта AlphaGo одержала свою 
вторую громкую победу, в этот раз над чемпионом мира из Китая Ке Дзи. Это 
повергло Азию в шок: как американская программа может быть лучше име-
нитых мастеров древнейшей игры? В ответ на это Китай представил полити-
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ческую стратегию: он поставил цель стать мировым лидером в области ИИ 
к 2030 году.

Победа программы в го стала триггером начала новой гонки вооруже-
ний — технологической. В области больших текстовых моделей и зеленой 
энергетике Китай уже догнал США или догонит в ближайшие годы. В тех-
нологической гонке участвуют и многие другие страны мира: от Франции 
до Японии.

В современной научной среде принята открытость: чтобы подтвердить 
изобретение, нужно опубликовать полную информацию о нем. Языко-
вые модели общедоступны, технология CRISRP не находится под грифом 
«секретно», на GitHub опубликованы миллионы открытых репозиториев. 
К счастью, в этих условиях классическая гонка вооружений с государ-
ственными тайнами и секретными разработками становится почти невоз-
можна.

ПРИБЫЛЬ И ИНВЕСТИЦИИ

Технический прогресс, безусловно, улучшает качество нашей жизни. Раньше 
главной целью большинства людей было выживание: возможность прокор-
мить и одеть свою семью. Сегодня мы можем задумываться и о других сту-
пенях пирамиды Маслоу.

Большинство технологий были созданы в первую очередь с целью полу-
чения прибыли. Мустафа Сулейман считает, что наука должна конверти-
роваться в товары и услуги, востребованные на рынке. Инвестиции в тех-
нологии — важный для их развития фактор: без вложений трудно достичь 
впечатляющих результатов. Однако желание получить финансовую выгоду 
присуще не только инвесторам, но и самим ученым. Это нормально — до тех 
пор, пока слава, деньги или амбиции не выходят на передний план и не ста-
новятся важнее служения науке и обществу. Но искажение информации, 
недобросовестные исследования и прочие нелицеприятные вещи в науке 
имеют место — это факт, который следует принять и учесть при разработке 
мер сдерживания.

ГОСУДАРСТВА И ПОЛИТИКА

Технологии во все времена влияли на политику, и грядущая волна не исклю-
чение. Они не только будут инструментом в рамках международных отноше-
ний, но и помогут в организации внутренних административных процессов. 
Важно не полагаться на технологии: они не могут полностью решить социаль-
ные и политические проблемы. Но идея, что на современные вызовы можно 
реагировать в отрыве от технологий, также ошибочна.

Политический порядок, который способствовал росту благосостоя-
ния, образования, науки и технологий, повышению уровня жизни, сейчас 
находится под огромным напряжением. Привычные политические режимы 
перестают выдерживать и начинают рушиться. Технологии ускоряют этот 
процесс. Западные страны запуганы терактами и войнами, они разде-
лены и ослаблены. Доверие к правительствам в демократических государ-
ствах падает. Внутри каждой страны есть множество нерешенных проблем: 
от неравенства до нехватки энергии. И это делает сдерживание технологи-
ческих рисков еще более сложным. Но ни либеральные, ни авторитарные 
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режимы не порождают тех управленцев, которые эффективно могли бы 
контролировать новые технологии и направлять их развитие.

По мнению Мустафы Сулеймана, развитие государств может пойти 
в двух направлениях. С одной стороны, либерально-демократические госу-
дарства будут продолжать разрушаться изнутри, действуя лишь по инерции. 
С другой стороны, технологии открывают больше возможностей для тота-
литарных режимов. В любом случае хрупкий баланс, удерживающий госу-
дарства вместе, потихоньку превращается в хаос.

Управление приближающейся волной требует уверенных, гибких, спло-
ченных государств, способных быстро реагировать, решительно действо-
вать и договариваться на международном уровне. И тогда грядущая волна 
принесет те выгоды, которые сейчас видятся нам в перспективе.

КОРПОРАЦИИ — НОВАЯ ВЛАСТЬ

Последняя технологическая волна подсветила ценность услуг и перефор-
матировала многие товары: вместо пластинок и дисков мы теперь покупаем 
подписку на музыку, бумажным книгам все чаще предпочитаем электрон-
ные библиотеки. В будущем этот тренд сохранится — все больше продук-
тов можно будет приобрести по подписке, в основном в рамках экосистем 
крупнейших корпораций.

Уже сегодня техногиганты, такие как Google и Apple, имеют в своем рас-
поряжении больше финансовых активов, чем многие страны. 10 % крупней-
ших мировых фирм получают 80 % прибыли. Это ярко выраженный эффект 
«суперзвезды», когда ведущие игроки получают все большую долю рынка. 
В будущем компании только усилят свое влияние на общество, образуя гло-
бальные системы над уровнем государства.

ТОТАЛИТАРНЫЙ РЕЖИМ И ТЕХНОЛОГИИ

Пусть государства и кажутся неповоротливыми машинами на фоне техно-
логичных и современных корпораций, но они могут по‑своему использовать 
инструменты грядущей волны: для тотального контроля.

Уже сегодня многие данные о нас кто‑то собирает: истории поисков, 
данные о здоровье со смарт-часов, любимые фильмы и музыку, геогра-
фию перемещений. Но что, если объединить эти данные в одну базу? Такая 
система уже применяется в Китае. Цель ее внедрения не скрывается — это 
контроль за людьми и управление ими. И эта технология уже экспортиру-
ется в другие страны. Перспективы тоталитарного режима и всеобщего кон-
троля выходят на новый уровень.

ФРАГМЕНТАЦИЯ ИЛИ ВЛАСТЬ МАЛЫХ ГРУПП

Параллельно с  усилением контроля идет процесс разделения людей 
внутри государств на малые группы. Новые технологии позволят даже 
небольшим обществам существовать более автономно и обеспечивать 
себя всем необходимым. Это перспектива расколотого на кусочки мира, 
где гораздо больше возможностей поддерживать жизнь на  достой-
ном уровне дает не государство, а группа единомышленников и новые  
технологии.

Когда Северная Италия 
представляла собой лоскут-

ное одеяло из маленьких 
городов-государств, она 

подарила нам Возрожде-
ние — и трещала по швам 

от постоянных междоусоб-
ных войн. Новый ренес-
санс — прекрасная пер-

спектива, а вот войн 
с использованием техноло-
гий грядущей волны хоте-

лось бы избежать.
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ДИЛЕММА XXI

Полная открытость всех экспериментов и разработок — это путь к ката-
строфе, считает Мустафа Сулейман. Если каждый сможет эксперименти-
ровать с ядерными бомбами, на каком‑то этапе произойдет ядерная война. 
Сценарии могут быть разными: искусственно созданная пандемия, роботи-
зированная война, глобальный теракт или кибератака. Не стоит забывать 
и о возможности несчастного случая, ошибки, непредсказуемых последствий 
любого рода. На каком‑то этапе, в той или иной форме что‑то где‑то обяза-
тельно выйдет из строя.

Открытый исходный код стал громадным стимулом для  прогресса. 
Но без эффективного правового надзора сложные технологии обязательно 
будут использованы против людей. Самые безопасные и внешне простые 
решения по сдерживанию технологий — это полный запрет или тотальный 
контроль. Они в равной степени неприемлемы, поскольку ведут человече-
ство по авторитарному пути, который в конце концов превратится в реаль-
ную антиутопию. Этому тоже придется противостоять.

Перед человечеством сегодня стоит выбор: безопасность или свобода? 
И наша задача — решить эту дилемму.

10 ШАГОВ К СДЕРЖИВАНИЮ ТЕХНОЛОГИЙ

Мустафа Сулейман предлагает начать с разработки программы сдержива-
ния и дает ее набросок для дальнейшего обсуждения. Шаги идут от простого 
к сложному, начиная с технологической специфики и заканчивая уровнем 
международных объединений. Их можно представить себе в форме концен-
трических кругов.

Шаг 1. Безопасность. Стоит не только работать над этикой развития ИИ, 
но и создать программы технической безопасности. В идеале 20 % бюджета 
каждого проекта должны расходоваться на нужды контроля. Необходимо 
разработать некий «рубильник», который сможет выключать программы, 
если они выйдут из строя.

Шаг 2. Аудит. Нельзя полагаться на правительства и учреждения, кото-
рые не имеют четкого представления о технологиях. Нужно создавать наци-
ональные и международные институты технического аудита и стремиться 
сделать технологии более прозрачными. Должен быть четко определенный 
и законный путь проверки любой новой технологии «внутри»: в коде, лабо-
ратории, на заводе или в реальных условиях.

Некоммерческая программа SecureDNA нацелена на проверку всех син-
тезируемых ДНК с целью выявления потенциально опасных фрагментов. 
При их обнаружении система отправляет сигнал в общую базу данных и уве-
домляет самого пользователя.

Шаг 3. Точечные ограничения. Несмотря на широкую распространен-
ность современных технологий, их разработка и производство сосредото-
чены в небольшом количестве стратегических мест. Мы можем выиграть 
время, если ввести точечные ограничения для определенных компаний. 
Мустафа Сулейман считает, что нужно применить разумные ограничения 
темпов разработки и внедрения технологий. Это не остановит технологии, 
но позволит дать нам отсрочку на разработку мер сдерживания.

Большая часть графиче-
ских процессоров, кото-
рые используются во всем 
мире, разработана одной-
единственной американ-
ской компанией — NVIDIA. 
В основном ее чипы произ-
водит опять‑таки одна ком-
пания, TSMC, на Тайване, 
в одном здании, на самом 
сложном и дорогом заводе 
в мире. Оборудование TSMC 
для производства этих чипов 
поставляет один поставщик, 
голландская фирма ASML. 
Эти три компании, по сути, 
владеют всем рынком гра-
фических процессоров.

Сегодня уже действует 
запрет на экспорт американ-
ских чипов для систем ИИ 
в Китай. Он вынуждает Под-
небесную разрабатывать 
свои технологии и замедляет 
развитие ИИ в этой стране, 
но лишь в краткосрочной 
перспективе. Сейчас это экс-
перимент, который покажет, 
как можно сдержать техно-
логию, но не задушить ее.
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Шаг 4. Привлечение критиков. Безусловно, изобретатели несут ответ-
ственность за свои разработки. Но порой многие опасности и проблемы 
неочевидны изнутри. Поэтому к разработке технологических решений стоит 
активно привлекать грамотных критиков извне. Они должны участвовать 
в создании и совершенствовании технологии, продвигая сбалансированную 
точку зрения.

Шаг 5. Новый бизнес. Прибыль — главный фактор развития технологий. 
Инвесторы и акционеры хотят получить экономическую выгоду. Человече-
ству придется вырастить новое поколение предпринимателей, ориентирован-
ных на социальные цели и этические соображения при разработке ИИ. Пока 
в этом направлении только ведутся эксперименты.

Шаг 6. Государственное регулирование. Правительства должны идти 
в ногу со временем и проводить необходимые реформы для эффективного 
регулирования и лицензирования технологий. Именно государства могут наи-
более точно направить грядущую волну на благо общественных интересов.

Важным шагом для государств будет пересмотр системы налогообложе-
ния. Для продолжения активного найма сотрудников нужно тщательно про-
думать снижение сборов на рабочую силу и введение «налога на роботов». 
Более того, Мустафа Сулейман предлагает найти механизмы трансгранич-
ного налогообложения для компаний-техногигантов. Это позволит гаран-
тировать их справедливый вклад в поддержание функционирования всего 
общества.

Шаг 7. Создание альянсов. Новым технологиям необходимы общеми-
ровые договоры и альянсы для установления стандартов и правил, спо-
собствующих сотрудничеству между странами. Неплохой идеей будет соз-
дание глобального института по аналогии со Всемирным банком или ООН, 
но в области высоких технологий. Такой регулятор должен быть функцио-
нальным, а не номинальным. Он поможет избежать злоупотреблений и будет 
выполнять функцию мониторинга на основе объективных научных критериев. 
Нам придется заново усвоить урок холодной войны: нет пути к технологиче-
ской безопасности без сотрудничества с противниками.

Шаг 8. Культура. Нужно создать культуру, которая поощряет экспери-
ментирование и обучение на ошибках, допущенных в разработке ИИ ранее. 
Передовой опыт не должен становиться корпоративной тайной и преимуще-
ством перед конкурентами: его нужно применять в интересах безопасности 
всей отрасли. Важно не замалчивать ошибки, а делать информацию о них 
открытой и разрабатывать совместные стратегии их устранения.

Шаг 9. Общественные движения. Социальные объединения часто ста-
новятся драйверами широкомасштабных изменений, и грядущая волна 
не должна стать исключением. Нам стоит создавать новые общественные 
движения и сотрудничать с существующими, чтобы формировать безопас-
ное развитие новых технологий и подсвечивать их риски.

Шаг 10. Единый путь. Система сдерживания негативных последствий раз-
вития технологий должна стать целостной и единой для всего мира. Каждый 
шаг в этой сфере должен быть прозрачным и контролируемым. Тогда нам 
удастся разработать и поддерживать взаимоусиливающие, а не конкуриру-
ющие меры развития технологий.

Сегодня около 10 тысяч 
компаний имеют серти-

фикацию B Corp. Они все 
еще нацелены на получение 
прибыли, но в их юридиче-
ские цели вписана социаль-

ная или экологическая 
миссия.

В 2022 году Белый дом 
опубликовал проект 

Билля о правах в области 
ИИ-технологий. Документ 
наделяет американцев пра-
вами на защиту от небезо-

пасных систем и алгоритми-
ческой предвзятости, защиту 

персональных данных, 
на контакт с человеком вме-

сто контакта с ИИ.

На заре создания реак-
тивных двигателей ава-

рии во время авиаперелетов 
были обычным явлением. 
Сегодня самолет — один 

из самых безопасных видов 
транспорта. Авиацион-

ная отрасль активно учится 
на своих ошибках. Ава-

рии — это основополага-
ющий опыт, позволяющий 

определить, почему системы 
выходят из строя, и полу-

чить возможности для диа-
гностики проблем, их устра-

нения и распространения 
этих знаний по всей отрасли.

На проблему глобального 
потепления обратили вни-

мание не просто потому, 
что люди заметили изме-

нение погоды. Активисты 
и ученые, а затем некоторые 
знаменитости, предпринима-

тели и политики совместно 
транслировали мысль о том, 

что проблема имеет гло-
бальный масштаб. И лишь 
затем проблема была при-

знана на уровне государств, 
после чего появились офи-

циальные программы поиска 
решений.
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1.�
Технический прогресс имеет своего рода волны — почти каждая 
фундаментальная технология постепенно становится простой, дешевой 
и распространяется повсеместно.

2.
Волна — это совокупность технологических открытий, происходящих 
примерно в одно и то же время и базирующихся на одной или нескольких 
новых технологиях общего назначения, имеющих глубокие социальные 
последствия.

3.
«Эффект мести» — негативные последствия, которые влечет за собой 
практически любой технологический прорыв. Иногда общества 
пытаются уменьшить этот эффект, подавляя развитие технологий, 
но сопротивление обычно бесполезно.

4.
Несмотря на все риски, технологии, как правило, оказываются 
слишком полезными, чтобы общество решилось всерьез их подавлять. 
В случае с сегодняшними технологиями масштаб рисков велик 
как никогда.

5.
Основа грядущей волны — искусственный интеллект и синтетическая 
биология. Человечество стоит на пороге выхода за рамки материального 
мира — теперь мы можем работать с «чистой» информацией.

6.
Если мы не сможем контролировать технологии, нас ждут кибератаки, 
автономное оружие, дипфейки, дезинформация, утечка патогенов 
из лабораторий, потеря рабочих мест.

7.
Воплощать план по сдерживанию негативного влияния технологий 
нужно уже сейчас: начиная с чисто технического уровня и заканчивая 
общемировым.

10 ЛУЧШИХ МЫСЛЕЙ
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8.
Информация обо всех технологиях по принципу открытого кода — 
путь к катастрофе. Мы никогда не знаем, кто и для чего может 
воспользоваться этими данными.

9.
Технологии не должны превращаться в корпоративную тайну 
и становиться способом победить конкурентов. Любые открытия 
и ошибки должны становиться достоянием всей отрасли и работать 
на благо человечества.

10.
Технологии делают сегодняшние и без того уязвимые политические 
режимы практически недееспособными. Для обеспечения безопасности 
человечеству нужны максимально эффективные институты власти.
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